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Țį��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȦȞ��ȜȩȖȦ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ
ȝȑĲȡȦȞ����ȑȡȖȦȞ��ĮıĳȐȜİȚĮȢ��ȖȚĮ��ĲȘ�ȝȘ��ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ��ȠȝĮȜȒȢ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ��ĲȘȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ���

,��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ȖİĳȣȡȫıİȦȞ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ�����
ȝ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌİȗȫȞ�ıİ�ȠįȠȪȢ�ȝȚțȡȒȢ�ıȘȝĮıȓĮȢ�

ǿǿ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȦȞ��țȚȞȘĲȫȞ�Ȓ�ȩȤȚ�

ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ��ĮȣĲȫȞ��țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ��țĮȚ�ĲȘȢ
țĮșȘȝİȡȚȞȒȢ��țȐȜȣȥȘȢ��ıțĮȝȝȐĲȦȞ��ȝİ���ıȚįȘȡȐ��ĳȪȜȜĮ���ȜĮȝĮȡȓȞİȢ����ȩʌȠȣ��ĲȠȪĲȠ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ��ʌİȗȫȞ��ȩʌȦȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��țĮĲĮıțİȣȫȞ��ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ��ĲȦȞ��ʌȡĮȞȫȞ��ĲȦȞ��ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�

Țİ��ȅȚ�İȚįȚțȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ǼȈȊ�

ȚıĲ���ȅȚ��įĮʌȐȞİȢ��ʌȡȠİȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȖȚĮ��ĲȚȢ��ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ��ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ
İʌȚıĲȡȫıİȚȢ��İʌ
ĮȣĲȫȞ���ʌĮȜĮȚȫȞ��Ȓ��ȞȑȦȞ��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���ȩʌȦȢ��ʌ�Ȥ���ʌȚțȠȪȞȚıȝĮ�
ıțȠȪʌȚıȝĮ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ȐȡıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ��İȡȖĮıȓİȢ��țȜʌ���İțĲȩȢ��ĮȞ��ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ��įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ıĲĮ��ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��

Țȗ���ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ĲȠȝȫȞ��Ȓ�ȠʌȫȞ��ıĲĮ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ��ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�
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ĮȖȦȖȫȞ�Ȓ�ĲİȤȞȚțȫȞ��ȑȡȖȦȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĮȖȦȖȫȞ��ʌȠȣ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ı
ĮȣĲȐ��İțĲȩȢ
ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��

ȚȘ���ȅȚ��įĮʌȐȞİȢ��țĮșȣıĲİȡȒıİȦȞ���ȜȩȖȦ��İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ��ȖİȞȚțȐ��įȣıȤİȡİȚȫȞ���ʌȠȣ
ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ��țȐșİ�İȓįȠȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��țĮȚ�įȓțĲȣĮ�İĲĮȚȡȚȫȞ��țĮȚ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ
ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�

Țș���ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ��ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ��ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ��ĲȘȞ�ǼȈȊ���ȝİȜȑĲİȢ
ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�țȜʌ��

ț��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠʌȓȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȞ�ȖȑȞİȚ��ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

țĮ��ȅȚ��įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�țȐșİ��İȓįȠȣȢ�įȚȠįȓȦȞ��İʌȚȕĮȡȪȞıİȦȞ��ıĲĮ�ȣȜȚțȐ�Įʌȩ��ĳȩȡȠȣȢ�
ĲȑȜȘ��įĮıȝȠȪȢ��İȚįȚțȠȪȢ�ĳȩȡȠȣȢ�țȜʌ�

țȕ���ȅȚ��įĮʌȐȞİȢ��Įʌȩ��ĲȚȢ��țȐșİ��İȓįȠȣȢ��ĮȞĲȜȒıİȚȢ��țĮȚ��ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ���ȣʌȩȖİȚȦȞ��țĮȚ��ʌȘȖĮȓȦȞ��ȞİȡȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

țȖ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ�țȐșİ��İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�țĮȚ
ĲȠȣȢ��ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��Ȓ��țĮȚ��ĲȚȢ���ǼĲĮȚȡȓİȢ��ȀȠȚȞȒȢ��ȍĳİȜİȓĮȢ���ȅȀȍ����İțĲȩȢ��ĮȞ
ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��

țį���ȅȚ��ȣʌȩȜȠȚʌİȢ��İȚįȚțȑȢ��įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȣ��ȕĮȡȪȞȠȣȞ��ĲȠȞ��ĮȞȐįȠȤȠ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ��ıĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ��ȈȣȖȖȡĮĳȑȢ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ���ǼȈȊ��ȉȈȊ���īȈȊ��țĮȚ��ĲȠȣȢ
ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ
İȞįȑȤİĲĮȚ��ȞĮ���İʌȚȕĮȡȣȞșİȓ��Ƞ��ĮȞȐįȠȤȠȢ��ȖȚĮ���ĲȘȞ��ĮįȚȐțȠʌȘ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ��ĲȘȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȣĲȚțȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȩȝȕȡȚȦȞ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�

�����ǹȞȐȜȠȖĮ��ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ��țĮȚ��Ș���ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ��ʌȡȠıȠȤȒ��ĲȠȣ��ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȝİ��ĲȚȢ
ıȣȞİʌĮȖȩȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ���ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ��ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ��ĲȘ���ȝİȖȐȜȘ��ıȘȝĮıȓĮ��ʌȠȣ���ȑȤȠȣȞ��ȠȡȚıȝȑȞȠȚ��ȐȜȜȠȚ���ĮȖȦȖȠȓ��țĮȚ��ȜȠȚʌȑȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ȣʌȩȜȠȚʌȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��ȅȀȍ��ȅȉǼ����ǻǼǾ�țȜʌ����ȀĮȚ�ȠȚ��įĮʌȐȞİȢ�ĮȣĲȑȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ��ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ��ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�įİȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȖȚĮ
ȖİȞȚțȐ�ȑȟȠįĮ�țȜʌ�ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıȘȢ�ȕȐȡȘ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ȖȚĮ
ȩĳİȜȠȢ�ĮȣĲȠȪ���įȘȜĮįȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ��įĮʌȐȞİȢ�İʌȚıĲĮıȓĮȢ��ĲȚȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�
ĳȩȡȠȣȢ��įĮıȝȠȪȢ����ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ���ĲȑȜȘ��ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ����ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ���ĮʌȠįİȓȟİȦȞ�
ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȦȞ���ʌȜȘȡȦȝȫȞ���țȜʌ����ĲȩțȠȣȢ��ĲȦȞ���țİĳĮȜĮȓȦȞ���ĲȚȢ���țȐșİ��İȓįȠȣȢ
ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĲȠȣ��İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ���ĲȚȢ�ʌȡȩıșİĲİȢ�įĮʌȐȞİȢ
ȜȩȖȦ��įȣıȤİȡİȚȫȞ�țĮȚ��İȝʌȠįȓȦȞ�țȐșİ��İȓįȠȣȢ�țĮĲȐ��ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ���ĲĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȐ
ȑȟȠįĮ��ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȡĮĳİȓȦȞ��țȜʌ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�Įʌȩ�įȣıȤȑȡİȚİȢ
țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȠȪ�ȑȤȠȣȞ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȕȜİĳșİȓ��ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȣĲȩ��İȞȚĮȓȠ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ
ĲȚȢ��İȡȖĮıȓİȢ��țĮȚ��ıİ��ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ��șȑıȘ��ĲȦȞ��ȑȡȖȦȞ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ����������
�����������������ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�����ȅ��ĭȩȡȠȢ��ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ��ǹȟȓĮȢ���ĭȆǹ���İʌȓ��ĲȦȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȦȞ�İȚıʌȡȐȟİȦȞ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�



ȈİȜȓįĮ����ȉǿȂȅȁȅīǿȅ�ȆȇȅȈĭȅȇǹȈ

ǿǿ���ȉǿȂǼȈ�ǼĭǹȇȂȅīǾȈ�
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ǿǿ��ȉǿȂǼȈ�ǼĭǹȇȂȅīǾȈ

ȅȂǹǻǹ�����ȉǼȋȃǿȀǹ�Ǽȇīǹ

Ȋǻȇ�ȀȆȉ�������ǹ���ǹȡșȡȠ�
�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ȣįȡȠȕȠȜȒȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�ǻȇ������
ȊįȡȠȕȠȜȒ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����EDU��ȖȚĮ�ĲȠȞ�
ʌȜȒȡȘ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ʌĮȜȚȑȢ�İʌȚıĲȡȫıİȚȢ��İȟĮȞșȒȝĮĲĮ�ĮȜȐĲȦȞ��İȞĮȞșȡĮțȦȝȑȞȠ�
ıțȣȡȩįİȝĮ��ıĮșȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȜȩȖȦ�ĮʌȠȜȑʌȚıȘȢ�ĮʌȠĳȜȠȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȜȩȖȦ�
įȚȐȕȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�Ȟİ�İțĲİȜİıșȠȪȞ�ȠȚ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İʌİȝȕȐıİȚȢ�įȠȝȚțȒȢ�
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�
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ıȣȞȒșȘ�įȚĮĲȡȘĲȚțȐ�ȝȑıĮ�țĮȚ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȜȫȞ�įȚĮĲȡȒıİȦȞ�ȝİ�
ĲĮ�ȝȑıĮ�ĮȣĲȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȞįİĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȖțȣȡȫıİȦȞ��ȕȜȒĲȡȦȞ�
țȜʌ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȉİȝȐȤȚĮ
Ǽȣȡȫ�� ǼȓțȠıȚ�ȠțĲȫ ¼������
�

ȅǿȀ�ȀȆȉ����������ǹ���ǹȡșȡȠ�
�ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȚĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�
ĮȞĲȜȓĮȢ��īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�ȅǿȀ������
ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�
ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�
�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
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�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ����
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�
ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�
ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȝȑıȦȞ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȞĲȜȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȩ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�
ȕ��ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ�
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�
Ȗ��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ�
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ�
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�
į��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ��țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ�
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�
İ��ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ�
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȀȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ
Ǽȣȡȫ�� ǼȕįȠȝȒȞĲĮ�ȠțĲȫ ¼������
�

ȅǿȀ�ȀȆȉ����������ǹ���ǹȡșȡȠ�
�ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P���īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�ȅǿȀ������ǹ���
ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ȩĲĮȞ�Ș�
ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�
įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�������P���ȜȩȖȦ�ȣʌȠĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮȣĲȒ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ʌȠȣ�Ƞ�ȩȖțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ�
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�������P��ıĲȘȞ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȡȠȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠ�
İʌȓʌİįȠ�Ȓ�ıĲȠȚȤİȓȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȤ�įȫȝĮ�țȜʌ��ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ȝĮȗȓ�
ȝİ�ȐȜȜĮ�
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȀȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ
Ǽȣȡȫ�� ǻȑțĮ�ȑȟȚ�țĮȚ�ȅȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ ¼������
�

ȅǿȀ�ȀȆȉ�������ǹ���ǹȡșȡȠ�
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�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�ȅǿȀ������
ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�İʌȠȟİȚįȚțȑȢ�
ȡȘĲȓȞİȢ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ�
ĮȡȝȠįȓȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ĭȠȡȑĮ��SRWDELOLW\�FHUWLILFDWH���İțĲİȜȠȣȝȑȞȘ�İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮȞȐȝȚȟȘ�ĲȦȞ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İʌĮȜȑȚȥİȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�
İȞȚıȤȣĲȚțȩ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ��ĮıĲȐȡȚ��SULPHU���ȐȞ�ĮȣĲȩ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ�
ȣȜȚțȠȪ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ȕĮıȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ĲȠȞ�ıțȜȘȡȣȞĲȒ��NJ��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�
İʌĮȜİȓȥİȦȢ
īİȞȚțȠȚ�ȩȡȠȚ�
�Į��ȁȩȖȦ�ĲȘȢ�ȝİȖȐȜȘȢ�ʌȠȚțȚȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�
ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ıİ�țȐșİ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�İȞȩĲȘĲĮȢ��Ș�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ʌȡȠȢ�
İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȣȜȚțȠȪ�Ȓ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�
ıȤİĲȚțȒ�ʌȡȩĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĳȣȜȜȐįȚȠ�ĲİȤȞȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ĲȠȣ�
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İʌȚĲȣȤȠȪȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ıİ�ʌĮȡİȝĳİȡȒ�ȑȡȖĮ�
�ȕ��ȉĮ�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ıĲȚȢ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȑȢ�
ĲȠȣȢ�ıȣıțİȣĮıȓİȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�Ș�ȠȞȠȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�
ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ��ĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�
�Ȗ��Ǿ�ȤȡȒıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȝʌİȚȡȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ
�į��ǼĳȚıĲȐĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıȠȤȒ�ıĲĮ�ĮȞĮȖȡĮĳȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ĭȪȜȜȠ�ǹıĳĮȜȠȪȢ�ȋȡȒıİȦȢ�ĲȠȣ�ȊȜȚțȠȪ�
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ȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�İțȐıĲȠĲİ�ȣȜȚțȩ�șĮ�İȓȞĮȚ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȠ��ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ȝİ�ĲĮ�
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȂȑıĮ�ǹĲȠȝȚțȒȢ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȂǹȆ���ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȋȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ
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ȅǿȀ�ȀȆȉ�������ǹ���ǹȡșȡȠ�
� �.ȜȓȝĮțİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�țĮȡĳȦĲȑȢ�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�ȅǿȀ������
ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮȡĳȦĲȫȞ�țȜȚȝȐțȦȞ��İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ��țȣțȜȚțȫȞ�Ȓ�
ȝȚțĲȫȞ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȓįİȢ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�
ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����țĮȚ�ȡȐȕįȠȣȢ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ��ȕĮșȝȚįȠĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ȝȑĲȦʌĮ�ȝİ�
İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�Ȓ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȜȐȝİȢ�ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ��ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ�
ıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȑȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP��ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĮʌȜȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�
ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌĮțĲȦȝȑȞİȢ�įȚȤȐȜİȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȋȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ
Ǽȣȡȫ�� ǼȞȞȑĮ ¼�����
�



ȈİȜȓįĮ����ȉǿȂȅȁȅīǿȅ�ȆȇȅȈĭȅȇǹȈ

ȅȂǹǻǹ�����ȊǻȇǼȊȁǿȀǹ
Ȋǻȇ�ȀȆȉ����������ǹ���ǹȡșȡȠ�

�ȀĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ȀĮȜȪȝȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ��
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�Ȋǻȇ������
ȀĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�
ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�'�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�
ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ĮȣĲȠȪ��Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�İʌȓțȜȚıȘȢ�ĲȠȣ�
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıĲİȡİȫȞ�ȣʌȠșİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ȝİ�
ıțȣȡȩįİȝĮ�
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ıİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�
ĮʌȠįİțĲȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȗȪȖȚıȘ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ���
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȋȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ
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Ȋǻȇ�Ȉȋ��ȀȆȉ������������ǹȡșȡȠ�
ȈȪȞįİıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ȝİ�ȞȑĮ�įİȟĮȝİȞȒ�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ������ȋ�Ȋǻȇ�������������ȋ�Ȋǻȇ��������
īȚĮ�ĲȘ�įȚĮıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȜĮȚȐȢ�ȝİ�ĲȘ�ȞȑĮ�įİȟĮȝİȞȒ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�įȪȠ�ȠʌȫȞ�
ıĲȘȞ�ʌĮȜĮȚȐ�įİȟĮȝİȞȒ���Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȟİȤȦȡȚıĲȩ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ���Ș�
İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮȣĲȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Ș�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣ�ȐțȡȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����Ș�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�ȕȐȞĮȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�İȟȩįȠȣ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ��'1������ıĲȠ�ȝȑıȠ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�
įȪȠ�įİȟĮȝİȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıĲĮșİȡȩ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠ�ȐȜȜȠ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠ�ȐțȡȠ�ʌȠȣ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘ�ȞȑĮ�įİȟĮȝİȞȒ���ȈĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�
įȚĮıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�İȟȩįȦȞ�İțțȑȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ȝİ�ȕȐȞĮ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�
'1����ıĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�țȐșİ�ȝȚĮȢ��ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȖȦȞȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȣʌȠȕȚȕĮıȝȩ�
ĲȘȢ�țȠȚȞȒȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�İȟȩįȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚĮıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�įİȟĮȝİȞȫȞ��ĲȘ�
įȚĮıȪȞįİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıİ�țȠȚȞȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ȠįȒȖȘıȘ�ĲȠȣ�
ıȦȜȒȞĮ�İțțȑȞȦıȘȢ�ıİ�ıȘȝİȓȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȑȟȚ�ȝȑĲȡȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐțȡȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��ȖȦȞȚȑȢ��ĳȜȐĲȗİȢ��İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ȕȓįİȢ��
ȞĲȓȗİȢ��ʌĮȟȚȝȐįȚĮ��ıȦȜȒȞİȢ��ȕȐȞİȢ�ț�Į�����ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȖȚĮ�
ĲȘ�įȚĮıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�įİȟĮȝİȞȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲİȪȤȘ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡȠȣȢ�įȚĮıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�įİȟĮȝİȞȫȞ��Ĳİȝ��İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��
Ǽȣȡȫ�� ȉȡİȚȢ�ȤȚȜȚȐįİȢ�ʌİȞĲĮțȩıȚĮ ¼���������
�

Ȋǻȇ�Ȉȋ��ȀȆȉ������������ǹȡșȡȠ�
ȈȣȞįȑıİȚȢ��ıȦȜȒȞȦȞ�ȣʌİȡȤİȓȜȚıȘȢ�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ������ȋ�Ȋǻȇ�������������ȋ�Ȋǻȇ��������
īȚĮ�ĲȘ�įȚĮıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȜĮȚȐȢ�ȝİ�ĲȘ�ȞȑĮ�įİȟĮȝİȞȒ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�įȪȠ�ȠʌȫȞ�
ıĲȘȞ�ʌĮȜĮȚȐ�įİȟĮȝİȞȒ���Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȟİȤȦȡȚıĲȩ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ���Ș�
İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮȣĲȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Ș�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣ�ȐțȡȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����Ș�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�ȕȐȞĮȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�İȟȩįȠȣ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ��'1������ıĲȠ�ȝȑıȠ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�
įȪȠ�įİȟĮȝİȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıĲĮșİȡȩ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠ�ȐȜȜȠ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠ�ȐțȡȠ�ʌȠȣ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘ�ȞȑĮ�įİȟĮȝİȞȒ���ȈĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�
įȚĮıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�İȟȩįȦȞ�İțțȑȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ȝİ�ȕȐȞĮ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�
'1����ıĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�țȐșİ�ȝȚĮȢ��ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȖȦȞȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȣʌȠȕȚȕĮıȝȩ�
ĲȘȢ�țȠȚȞȒȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�İȟȩįȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚĮıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�įİȟĮȝİȞȫȞ��ĲȘ�
įȚĮıȪȞįİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıİ�țȠȚȞȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ȠįȒȖȘıȘ�ĲȠȣ�
ıȦȜȒȞĮ�İțțȑȞȦıȘȢ�ıİ�ıȘȝİȓȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
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ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȑȟȚ�ȝȑĲȡȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐțȡȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��ȖȦȞȚȑȢ��ĳȜȐĲȗİȢ��İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ȕȓįİȢ��
ȞĲȓȗİȢ��ʌĮȟȚȝȐįȚĮ��ıȦȜȒȞİȢ��ȕȐȞİȢ�ț�Į�����ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȖȚĮ�
ĲȘ�įȚĮıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�įİȟĮȝİȞȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲİȪȤȘ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȣʌİȡȤİȓȜȚıȘȢ��Ĳİȝ��İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ�
ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��
Ǽȣȡȫ�� ǻȪȠ�ȤȚȜȚȐįİȢ�ʌİȞĲĮțȩıȚĮ ¼���������
�

Ȋǻȇ�ȀȆȉ�������ȃǼȅ����ǹȡșȡȠ�
�ǹȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�Ȋǻȇ������
ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ�
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�įȪȠ�țȐșİĲİȢ�ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȑȢ�ĮȞĲȜȓİȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�İȞ�
ʌĮȡĮȜȜȒȜȦ�ʌĮȡȠȤȒȢ����P��KU�ȝİ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȩ����PWU��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�Ĳİșİȓ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝİ�įȪȠ�ȡȣșȝȚıĲȑȢ�ıĲȡȠĳȫȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ȝȑȖȚıĲȘȢ�ȚıȤȪȠȢ���.Z�ȑțĮıĲȠȢ�ȝİ�
ʌȓȞĮțĮ�ȚıȤȪȠȢ���
���.Z�

ȇȣșȝȚıĲȒȢ�ȈĲȡȠĳȫȞ��,QYHUWHU�
ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ıĲȡȠĳȫȞ��ȝİ�ĮȜȜĮȖȒ�
ıȣȤȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȐıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ���3�/�&���ț�Ȝ�ʌ��ȖȚĮ�țȐșİ�
ĮȞĲȜȓĮ��
ȈțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ıĲȡȠĳȫȞ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ȡȣșȝȓȗȠȣȝİ�țĮĲȐ�ȕȠȪȜȘıȘ�ĲȘ�ʌĮȡȠȤȒ�ȞİȡȠȪ�ĲȘȢ�
ĳȣȖȩțİȞĲȡȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�
ȅ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ıĲȡȠĳȫȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȚįȚțȩȢ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮ�
ȕȡĮȤȣțȣțȜȦȝȑȞȠȣ�įȡȠȝȑȦȢ��ȚıȤȪȠȢ���.Z��
ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȠșȩȞȘ��'LVSOD\��ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�İʌȚȜȠȖȒ��Ș�
ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�İȟȩįȠȣ��Ș�ȑȞĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡȠȢ��Ș�ĲȐıȘ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�
ĲȘȢ�ǻǼǾ��ȠȚ�ȡȣșȝȓıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ıĳȐȜȝĮĲĮ�
ȅȚ�İȜȐȤȚıĲİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ʌȠȣ�șĮ�įȑȤİĲĮȚ�Ƞ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ıĲȡȠĳȫȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�
��ȂİȖȓıĲȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
��ǼȜĮȤȓıĲȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
��ȋȡȩȞȠȢ�İʌȚĲĮȤȪȞıİȦȢ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȪȞıİȦȢ�
��ǹʌȠĳȣȖȒ�țȡȚıȓȝȦȞ�ıȣȤȞȠĲȒĲȦȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ƞ�ȝȘȤĮȞȚțȩȢ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�
ĮȞĲȜȓĮȢ��
��ȁȩȖȠȢ�ĲȐıȘ�ʌȡȠȢ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�
��ȂȑȖȚıĲȘ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȘ�ȑȞĲĮıȘ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�
ȈĲȠ�3�/�&��șĮ�ıȣȞįİșİȓ�țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȟȘȡȐȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�
įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�Ȟİȡȩ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ��ʌȠȣ�șĮ�
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıĲȘ�įİȟĮȝİȞȒ�Ȓ�ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�ĮȞĮȡȡȠĳȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȫȞ�
ıȣȖțȡȠĲȘȝȐĲȦȞ��ĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�șĮ�
ıȣȞįİșİȓ�ȝȑıȦ�țȠȣȝʌȦĲȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȜȣȤȞȓĮȢ��
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȚĮțȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ��Ș�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘ�țĮȞİȞȩȢ�
ȉȠ�3�/�&��șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȜȚșȓȠȣ�țĮȚ�ȝȞȒȝȘ�(3520��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĳȪȜĮȟȘ�
ĲȠȣ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ıĲȡȠĳȫȞ�țĮȚ�3�/�&��ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ�ĲȠȣ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȩȝȦȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ȩȜĮ�ȝĮȗȓ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�
ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�
ȉȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�3�/�&���VRIWZDUH��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��

ȅ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ıĲȡȠĳȫȞ�șĮ�İʌİȞİȡȖİȓ�Įʌ
�İȣșİȓĮȢ�ıİ�ȝȓĮ�ĳȣȖȩțİȞĲȡȘ�ĮȞĲȜȓĮ�

ȉȐıȘ�İȚıȩįȠȣ������ȑȦȢ����9DF�������������������+]������
ȉȐıȘ�İȟȩįȠȣ������ȑȦȢ����9DF�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȐıȘ�İȚıȩįȠȣ
īȡĮȝȝȒ�ȡİȪȝĮ������9������$�ȖȚĮ�����9
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ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȣʌİȡĳȩȡĲȚıȘȢ��������ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ȡȠʌȒȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ������������ȖȚĮ����
V
(0&�ILOWHU&ODVV�$�(0&�ILOWHU�LQWHJUDWHG
ǺĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��,3���ıĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�(1���,(&������������,3���
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�(1���,(&����������

ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȠȚ�ȡȣșȝȚıĲȑȢ�ıĲȡȠĳȫȞ�șĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ıĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�
ıĲȠȞ�İĮȣĲȩ�ĲȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��

ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡȑȞĲĮıȘ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȣțȪțȜȦȝĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĳȐıİȦȞ�Ȓ�ĳȐıİȦȞ�țĮȚ�ȖȘȢ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡĳȩȡĲȚıȘ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌȑȡĲĮıȘ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ�ȝİ�İʌĮȞİțțȓȞȘıȘ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĲȫıȘ�ĲȘȢ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��șİȡȝȓıĲȠȡ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌȩĲĮıȘ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ıĳȐȜȝĮ�Ȃ�Ȉ�ȑȞĲĮıȘȢ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ıĳȐȜȝĮ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��&38�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ıĳȐȜȝĮ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ıĳȐȜȝĮ�ȖİȓȦıȘȢ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�ȝİ�ĮȞĲȚțĮȞȠȞȚțȒ�ĲȐıȘ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ıĳȐȜȝĮ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȫȞ�ȝȠȞȐįȦȞ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĳȐıȘȢ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ıĳȐȜȝĮ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȚıȤȪȠȢ
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�İʌȑȝȕĮıȘ�ȝȘ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��VRIWZDUH�ORFN��

ȆȓȞĮțĮȢ�ǿıȤȪȠȢ��
��.Z

ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3����șĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȐ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�țȚȞȘĲȒȡȦȞ�Įʌȩ�ȣʌİȡĳȩȡĲȦıȘ��Ȓ�ĮıĲȐșİȚĮ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�

ĬĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ���
ǼȡȝȐȡȚȠ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�'.3��İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȇ[Ȋ[Ǻ���[��[��PP�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�
ȑȤİȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ʌȜȐĲȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�PP��ȖȚĮ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ıİ�ĲȠȓȤȠ��
ȝİ�ȕĮșȝȩ��ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�,3�����ȉȠ�İȡȝȐȡȚȠ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�,62�țĮȚ�
ĳȑȡİȚ�ĲȠ�ıȒȝĮ�&(�

ǼȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ
āǻȪȠ�ȡȣșȝȚıĲȑȢ�ıĲȡȠĳȫȞ��,19(57(5���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ���:��ĬĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�
ȠȝĮȜȒ�İțțȓȞȘıȘ�țĮȚ�ıĲȐıȘ��ĬİȡȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĳȓȜĲȡĮ�(0&��ǾȜİțĲȡȠȞȚțȩ�
ȑȜİȖȤȠ�ȝİ�7K\ULVWRU�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĲȡİȚȢ�ĳȐıİȚȢ�
āǾȜİțĲȡȠȞȚțȩ�İʌİȟİȡȖĮıĲȒ�3/&
āȅșȩȞȘ�İȞĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ
āīİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��;���$��ʌİȡȚıĲȡȠĳȚțȩ��ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤİȚȡȚıȝȩ�
āǹȣĲȩȝĮĲİȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȚıȤȪȠȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�țȣțȜȦȝȐĲȦȞ
āȌȘĳȚĮțȩ�ʌȠȜȣȩȡȖĮȞȠ��ȖȚĮ�ȝȑĲȡȘıȘ�ĳĮıȚțȫȞ�țĮȚ�ʌȠȜȚțȫȞ�ĲȐıİȦȞ��ǼȞĲȐıİȦȞ�țĮȚ�
ĲȦȞ�ĲȡȚȫȞ�ĳȐıİȦȞ��țĮȚ�ȈȣȤȞȩĲȘĲĮȢ�
āȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȋİȚȡȠțȓȞȘĲĮ���Ƞ��ĮȣĲȩȝĮĲȠ
āȀȣțȜȚțȒ�İȞĮȜȜĮȖȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĲȜȚȫȞ
āȂʌȠȣĲȐȞ�ȤİȚȡȚıȝȫȞ�6WDUW��6WRS��
āǼȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��ȠȝĮȜȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ıĳȐȜȝĮĲȠȢ�
āȇİȜĮȓ�ĮıȣȝȝİĲȡȓĮȢ�ĳȐıİȦȞ�
āȇİȜĮȓ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȟȘȡȐ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
āīȡĮȝȝȒ�ȤȜȦȡȚȠĲȒȡĮ
āīȡĮȝȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ
āǾȜİțĲȡȠȞȚțȩȢ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒȢ�ʌȓİıȘȢ�
āǼȓıȠįȠȢ�țĮȚ�ȑȟȠįȠȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�ȝİ�țȜȑȝİȞȢ�ȡȐȖĮȢ��
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āȈĲĮșİȡȒ�ʌȓİıȘ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ʌȓİıȘȢ�

ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȚȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȑıȦ�3/&�țĮȚ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�țȣțȜȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȦȞ�ĮȞĲȜȚȫȞ�ȫıĲİ�Ƞ�ȤȡȩȞȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȓįȚȠȢ��ǹȞȐȜȠȖĮ�ĲȘ�
ȗȒĲȘıȘ�șĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�Ș�ȝȓĮ�ĮȞĲȜȓĮ�ȦȢ�țȪȡȚĮ��Ǿ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�ĮȞĲȜȓĮ�șĮ�ȟİțȚȞȐ�ȩĲĮȞ�
ȣʌȐȡȤİȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȗȒĲȘıȘ��ȅȚ�ĮȞĲȜȓİȢ�șĮ�İȜȑȖȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡİııȠıĲȐĲİȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�įȚĮıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�
ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡİȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�ȚıȤȪȠȢ�

ȅȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȑȢ�ʌȠȜȣȕȐșȝȚİȢ�ĮȞĲȜȓİȢ�ĲȪʌȠȣ����LQ�OLQH����ʌĮȡȠȤȒȢ����
0��K�țĮȚ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����P�Ȉ�Ȋ�ȝİĲȐ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡȠȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�
��NZ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ��ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȒ��ʌȠȜȣȕȐșȝȚĮ��ĲȪʌȠȣ��LQ�OLQH���ĲĮ�ıĲȩȝȚĮ�
ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ�țĮĲȐșȜȚȥȘȢ�İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İȣșİȓĮ���ĮțĲȚȞȚțȒȢ�ȡȠȒȢ��ȝȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�
ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ��ıȣȗİȣȖȝȑȞȘȢ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ȅȚ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ȕĮșȝȓįİȢ��ĲȠ�ȤȚĲȫȞȚȠ��ȠȚ�ȞĲȓȗİȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�
ȤȐȜȣȕĮ�$,6,�����
ȅȚ�ʌĲİȡȦĲȑȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�$,6,������ǼȓȞĮȚ�ĮțĲȚȞȚțȒȢ�
ȡȠȒȢ��țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ȤȣĲȐ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�ȗȣȖȠıĲĮșȝȚıȝȑȞİȢ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȡȚȕȑȢ�
Ǿ�ȕȐıȘ�ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�ȕȐıȘ�țĮĲȐșȜȚȥȘȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�
**���
ȅ�ȐȟȠȞĮȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�$,6,������ıĲȚȜȕȦȝȑȞȠȢ��
ĮʌȩȜȣĲĮ�İȣșȣȖȡĮȝȝȚıȝȑȞȠȢ��ȤȦȡȓȢ�İȖțȠʌȑȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȟĮıșİȞİȓ�Ș�ĮȞĲȠȤȒ�ĲȠȣ��
ȉĮ�ȑįȡĮȞĮ�ĲȠȣ�ȐȟȠȞĮ�İȓȞĮȚ�ȣįȡȠȜȓʌĮȞĲĮ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�FDUERQ�6L&��ȣȥȘȜȒȢ�
ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�țĮȝȓĮ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�
Ǿ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȐȟȠȞĮ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıĲȣʌȚȠșȜȓʌĲȘ�FDUERQ�6L&�
ȅȚ�ʌĲİȡȦĲȑȢ�țĮȚ�Ƞ�ȐȟȠȞĮȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ȝİ�ȝĮȞįȪĮ��țȑȜȣĳȠȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�$,6,������ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȀȚȞȘĲȒȡĮȢ�
ȅ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȜȓĮ�ȝȑıȦ�İȚįȚțȠȪ�ıȣȞįȑıȝȠȣ��țȩȝʌȜİȡ���
ǼȓȞĮȚ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ��ĮıȪȖȤȡȠȞȠȢ��ȕȡĮȤȣțȣțȜȦȝȑȞȠȣ�įȡȠȝȑĮ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3���țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�
ȑįȡĮıȘȢ��İȞİȡȖİȚĮțȒȢ�țȜȐıȘȢ�,(���ǼȓȞĮȚ�ȕȡĮȤȣțȣțȜȦȝȑȞȠȣ�įȡȠȝȑĮ��ĲȡȚĳĮıȚțȠȓ��
ĮİȡȩȥȣțĲȠȚ�ȝȑıȦ�ʌĲİȡȦĲȒȢ�ıĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ǼȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠȢ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�
įȚİșȞİȓȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�,(&�������,(&�������,(&�������,(&������țĮȚ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�
ıȒȝĮȞıȘ�&(��

ȉȐıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�����������������9� ��+]
ȆȡȠıĲĮıȓĮ������������������������,3��
ȀȜȐıȘȢ�ȝȩȞȦıȘȢ��������������)
ȈĲȡȠĳȑȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ����������U�S�P

ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĮȚıșȘĲȘȡȓȦȞ�ʌȓİıȘȢ��ȕȐȞİȢ���
ȕĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ��ȝĮȞȩȝİĲȡĮ�ț�Į�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞįİșȠȪȞ�ıĲȠ�țȠȜȜİțĲȑȡ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ʌĮȡĮȝȑĲȡȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȚȫȞ���įȘȜĮįȒ�
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�
İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�

ȉȠ�țȠȜȜİțĲȑȡ�'1����31���ȝİ�įȪȠ�İȟȩįȠȣȢ�PLQ�'1����ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞįȑİȚ�ĲȚȢ�İȚıȩįȠȣȢ�
ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȚȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȠȜȜİțĲȑȡ�'1����31���ıĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȚȫȞ���
ȆȜȒȡİȢ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ��ĳȜȐȞĲȗİȢ��ȕȓįİȢ��ĮȞĲİʌȓıĲȡȠĳĮ��ȕȐȞİȢ��ȝĮȞȩȝİĲȡĮ��
İȜĮıĲȚțȐ�ʌİȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ț�Į����Ǿ�ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įİȟĮȝİȞȒ��
ȝİ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȠʌȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�İȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�ȝİ�ĮȖȦȖȩ�
ȝİĲĮȜȜȚțȩ�'1����șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�Ƞ�ĮȖȦȖȩȢ�ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȜȜİțĲȑȡ���ǻȚȐĲȡȘıȘ�
įİȟĮȝİȞȒȢ��ıȦȜȒȞİȢ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�
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ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȠȜȜİțĲȑȡ��ǼʌȓıȘȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȕȐȞİȢ�ȝʌȡȠȢ�țĮȚ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȘȞ�ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘ�țĮȚ�țĮĲȐșȜȚȥȘ�ĲȦȞ�
ĮȞĲȜȚȫȞ�ȖȚĮ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȅȚ�ȕȐȞİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĲȚțȡĮįĮıȝȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȓĲİ�ĲȪʌȠȣ�
İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�31���İȓĲİ�ʌİĲĮȜȠȪįĮȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ıȣȞİȞȞȩȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ���ȅȚ�
ĮȞĲİʌȓıĲȡȠĳİȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ĮȞȐȞĲȚ�ĲȘȢ�ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ�țȐșİ�ĮȞĲȜȓĮȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ��ȐȡșȡȠ��ȅĲȚįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��
ȉȠ�ʌȚİıĲȚțȩ�įȠȤİȓȠ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȚȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�
ĮʌȠĳİȪȖȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȠȜȜȑȢ�İțțȚȞȒıİȚȢ�ĲȦȞ�țȚȞȘĲȒȡȦȞ��ĬĮ�İȓȞĮȚ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����
ȜȓĲȡȦȞ��ȝȘ�İȞĮȜȜȐȟȚȝȘȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ȝİ���ȤȡȩȞȚĮ�İȖȖȪȘıȘ��ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�țȐʌȠȚĮȢ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ȆȜȒȡİȢ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��
ıȪȞįİıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�įȠțȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȉİȝȐȤȚĮ
Ǽȣȡȫ�� ȉȡȚȐȞĲĮ�ȑȟȚ�ȤȚȜȚȐįİȢ ¼����������
�

ǾȁȂ�ȃǼȅ��ǹ���ǹȡșȡȠ�
�ȆȡȠȝȒșİȚĮ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�șİıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞȘȢ�
İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�
��ǹȞĮșİȦȡİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��+ȁȂ����
ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮıȪȡȝĮĲȘȢ�ȗİȪȟȘȢ�
ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ�ĲȘȢ�ǻİȟĮȝİȞȒȢ�ǺĮșȑȦȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ǻȚȣȜȚıĲȘȡȓȠȣ�
ǻ�Ǽ�ǹȣȜȓįĮȢ�ıĲȘ�ǻİȟĮȝİȞȒ�ȈĲĮȝȑȜȠȣ���ȝİ�țİȞĲȡȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�Įʌȩ�ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚȗȩȝİȞȠ�
ȁȠȖȚțȩ�ǼȜİȖțĲȒ��3/&���ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ������ıĲĮșȝȠȪȢ��ȒĲȠȚ�ȑȞĮ�ıĲȘ�
ǻİȟĮȝİȞȒ�ǺĮșȑȦȢ�țĮȚ�ȑȞĮȞ�ıĲȘȞ�įİȟĮȝİȞȒ�ȈĲĮȝȑȜȠȣ���țĮșȫȢ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĮȞĮȝİĲĮįȩĲȘ�
ıȒȝĮĲȠȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ���İĳȩıȠȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��Ǿ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�ĲȘȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�
ǺĮșȑȦȢ�įȚĮȕȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚİȗȠȘȜİțĲȡȚțȩ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ĲȠ�3/&�șȑĲİȚ�İȞĲȩȢ�Ȓ�İțĲȩȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�țĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȠ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ�ıĲȘ�ǻİȟĮȝİȞȒ�ǺĮșȑȦȢ���ȉȠ�3/&�
įȚĮșȑĲİȚ�ȠșȩȞȘ�ĮĳȒȢ�ȝİ�ȝȚȝȚțȩ��ȖȡĮĳȚțȒ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘ��țĮȚ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�
ʌĮȡĮȝİĲȡȠʌȠȚȒıȚȝȠ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�ǻȚȣȜȚıĲȒȡȚȠ��Įʌȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�
įȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȞĲȠȜȑȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȤİȚȡȚıĲȑȢ��ĬĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ�FOLHQW�ıĲȠ�
ǻȚȣȜȚıĲȒȡȚȠ�Įʌ�ȩʌȠȣ�șĮ�įȓȞȠȞĲĮȚ�İȞĲȠȜȑȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ�șĮ�ʌĮȡĮȝİĲȡȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȫıĲİ�ȠȚ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȠȚ�İȞĲȠȜȑȢ�ȟİțȚȞȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�
ıĲĮȝĮĲȒȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�țȑȞĲȡȠ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȘȢ�ǻǼȊǹȋ�ıĲȘ�
ȋĮȜțȓįĮ��ĬĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�Ƞ�ȣʌȐȡȤȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĲȘȜİȝİĲȡȓĮȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘ�
įȚĮıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ȚıȤȪȠȢ��ȉȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠ�ȝİ�ĲȚȢ�
ıȤİĲȚțȑȢ�İșȞȚțȑȢ��ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�țĮȚ�įȚİșȞİȓȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Ǽȁȅȉ�ȉȆ��Ǽȁȅȉ�+'������/'�
'LUHFWLYH��ț�Į����ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�șĮ�ʌĮȡĮįȠșİȓ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȉİȝȐȤȚĮ
Ǽȣȡȫ�� ȉȡİȚȢ�ȤȚȜȚȐįİȢ ¼���������
�

ȅǿȀ�Ȉȋ��ȀȆȉ����������ǹ���ǹȡșȡȠ�
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�Ȓ�ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚĮȢ�țȠȜȫȞĮȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȠȤȒ�ǻǼǾ
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�ȅǿȀ������
ȉıȚȝİȞĲȑȞȚĮ�țȠȜȫȞĮ�ȖȚĮ�ʌĮȡȠȤȒ�ǻǼǾ�ȃȠ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���
ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�&�������ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�%���&�țĮȚ�
ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ǼȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘȢ�țȠȜȫȞĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ���7ȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİĲȡȘĲȒ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȖİȓȦıȘȢ�țĮȚ�ȡȐȕįȠ�ȖİȓȦıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��ȝİ�ıȤȑįȚĮ�
ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȣʌȠȖİȖȡĮȝȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĮįİȚȠȪȤȠ�ȘȜİțĲȡȠȜȩȖȠ�İȖțĮĲĮıĲȐĲȘ��
ȉȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�İșȞȚțȑȢ��ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�
țĮȚ�įȚİșȞİȓȢ��ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Ǽȁȅȉ�ȉȆ��Ǽȁȅȉ�+'������/'�'LUHFWLYH��ț�Į���ȉȠ�țȩıĲȠȢ�
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ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıȣȝȕȠȜĮȓȠȣ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ĲȠȣ�ǻǼǻǻǾǼ�șĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘ�
ǻǼȊǹȋ���

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ��ȉİȝȐȤȚȠ��ȉǼȂ���

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȉİȝȐȤȚĮ
Ǽȣȡȫ�� ǻȪȠ�ȤȚȜȚȐįİȢ ¼���������
�

Ȋǻȇ�Ȉȋ��ȀȆȉ������������ǹȡșȡȠ�
ǻȚĮıȪȞįİıȘ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ȈĲĮȝȑȜȠȣ�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ������ȋ�Ȋǻȇ�������������ȋ�Ȋǻȇ��������
īȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�țȜȐįȠȣ�E\�SDVV�ıĲȠȞ�țĮĲĮșȜȚʌĲȚțȩ�ĮȖȦȖȩ�3(�'1����ʌȠȣ�İȟȑȡȤİĲĮȚ�
ĲȘȢ�ǻİȟĮȝİȞȒȢ�ȈĲĮȝȑȜȠȣ���ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȦȜȒȞĮȢ�'1����3(�
ĲȡȓĲȘȢ�ȖİȞȚȐȢ�31���ȝȒțȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���ȝȑĲȡȦȞ��ĲĮȣ�'1�����31����ȘȜİțĲȡȠıȪȞĲȘȟȘȢ��
ȖȦȞȚȑȢ�����3(�'1����31���ȘȜİțĲȡȠıȪȞĲȘȟȘȢ�ĲȝȤ����ȜĮȚȝȩȢ�ĳȜȐȞĲȗĮȢ�'1����ĲȝȤ���ȕȐȞĮ�
İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�'1����ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�țȠȤȜȓİȢ��țĮȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�
ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�țȜȐįȠ�E\���
SDVV�ĲȘȢ�İȟȩįȠȣ�ĲȘȢ�ǻİȟĮȝİȞȒȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�
ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıĲȒȡȚȟȘ�ĮȣĲȫȞ���Ș�įȚȐĲȡȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��
ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ���
ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡȠȣȢ�įȚĮıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�įİȟĮȝİȞȫȞ��Ĳİȝ��İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��
Ǽȣȡȫ�� ȋȓȜȚĮ�İʌĲĮțȩıȚĮ ¼���������
�
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ȅȂǹǻǹ����ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǹ
Ȋǻȇ�ȀȆȉ������������ǹ���ǹȡșȡȠ�

�ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȃİ�ʌȜȐĲȠȢ�
ʌȣșȝȑȞĮ�Įʌȩ������ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ��īȚĮ�
ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ������ȑȦȢ������P�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�Ȋǻȇ��������
ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ��ıİ�
țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ�
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�
ȝİ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȞİȡȐ��ȝİ�ıĲȐșȝȘ�ȘȡİȝȠȪıĮ�Ȓ�ȣʌȠȕȚȕĮȗȩȝİȞȘ�ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��
Ǿ�țȠʌȒ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�
ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩĳĲȘ�țĮȚ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�
ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�
Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȚȫȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ��ȩıȠ�
țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȢ�
ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȐȜȜȦȢ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�
�ĮȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ���Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ�
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȪʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�
ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȐșİ�
İȓįȠȣȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ��
ȍȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ�
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P�ıȣȞȠȜȚțȐ��ĮȞȐ������P�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İȚįȚțȑȢ�
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
ȅȚ�İțıțĮĳȑȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ĮȞȐ�ȗȫȞȘ�ȕȐșȠȣȢ��ȑȦȢ������P��Įʌȩ������ȑȦȢ������P�ț�Ƞ�ț���
țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȗȫȞȘ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��ĮȞĮȜȩȖȦȢ�
ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ�
İȪȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ�
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ�
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȀȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ
Ǽȣȡȫ�� ǼʌĲȐ�țĮȚ�ǼȓțȠıȚ�ȜİʌĲȐ ¼�����
�

Ȋǻȇ�ȀȆȉ������ǹ���ǹȡșȡȠ�
�ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ��
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�Ȋǻȇ������
ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȖĮȚȦįȫȞ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�ıĲȠȞ�
ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�İțıțĮĳȑȢ�
țĮȚ�ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌȠșİıȚȠșĮȜȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ��Ș�İȜĮĳȡȐ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȚİȜİȪıİȚȢ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚȩįİȣıȘ�ĲȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ĮʌȠșİıȚȠșĮȜȐȝȠȣ�
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȚȢ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�İțıțĮĳȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�
ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȂȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�� ȀȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ
Ǽȣȡȫ�� �ȝȘįȑȞ�țĮȚ�ǼȓțȠıȚ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ ¼�����
�

Ȋǻȇ�ȀȆȉ������ǹ���ǹȡșȡȠ�
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�ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�
�ȀȦįȚțȩȢ�ǹȞĮșİȫȡȘıȘȢ�Ȋǻȇ������
ǼʌȓȤȦıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�İʌȓ�
ĲȩʌȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ș�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȚİȜİȪıİȚȢ�ĲȠȣ�
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